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a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jq uzna¢ za
zadowalajgcg?
e Jezeli nie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngac na realizacje celéw LSR?
® lakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?
» Jakie dziatania mozna podja¢, by uniknaé ich w kolejnym roku?

Realizacja finansowa i rzeczowa przebiega zgodnie z planem. Oczywiscie uwzgledniajgc
opd&zinienia we wdrazaniu catego programu LEADER niezalezne od LGD. Niestety ze wzgledu
na opoznienia w weryfikacji wnioskow przez Samorzad Wojewddztwa tylko nieznaczna czesc
umow na realizacje operacji zostata do tej pory podpisana. Dlatego informacja o zgodnosci z
planem opiera sig na przewidywaniu, ze znaczna cze$¢ wnioskéw rekomendowanych przez
Rade LGD bedzie realizowana. Probabilistyczna forma oceny postepéw rzeczowych i
finansowych zakoriczy sie dopiero po uzyskaniu ostatecznych informaciji o rozliczeniu
kofncowym projektu.

Rekomendacja — usprawnienie przekazu informacji ze strony Samorzgdu Wojewodztwa na
temat podpisywanych uméw oraz w szczegolnosci zapiséw w tych umowach dotyczacych
realizacji wskaznikow LSR.

b. Czy jakosc projektow wybjeranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?
W jakim stopniu jako$é ékfadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

e W jakich obszarach tematycznych jako$¢ wnioskdw budzi watpliwo$é?

* Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéow LSR?

e Co mozna zrobi¢, by podnies¢ jako$¢ wnioskow?

We wszystkich naborach wybierane wnioski cechuje niepewno$¢ co do sukcesu, czyli
realizacji i rozliczenia projektéw. Stabe punkty to proces podpisania umowy, proces realizacji
operacji oraz proces rozliczenia projektu. Ogélna konkluzja méwi, ze wieksze szanse na
pomysing realizacje majg projekty sktadane przez JST. Duze do$wiadczenie w pisaniu i
realizacji wnioskéw w potaczeniu ze stabilng sytuacja finansowa sprawiajg, ze urzedy gmin i
podlegte im instytucje daja najwieksza gwarancje na realizacje zawartych w nich
wskaznikéw. W przypadku przedsigbiorcéw znaczenie maja co najmniej dwa czynniki. Po
pierwsze wnioski na podejmowanie dziatalnosci sktadane s3 przez najmniej doswiadczonych
wnioskodawcéw i zaktadajg mato realistyczne scenariusze (mimo ze sg zgodne z przepisami).
Po drugie brak do$wiadczenia wptywa na btedy w realizacji operacji, ktére moga mieé
ogromny wptyw na koricowe rozliczenie projektu. W przypadku przedsiewzie¢ zwigzanych z
rozwojem dziatalnosci gospodarczej znaczna czes$¢ wnioskodawcéw korzysta z pomocy firm
konsultingowych. Z jednej strony skutkuje to wysokiej jakosci wnioskami, a z drugiej
niedopasowaniem wniosku do oczekiwari przedsiebiorcéw. Czes$¢ przedsiebiorcéw nie do
korica zna zapisy wtasnych wnioskéw co powoduje komplikacje w trakcie realizacji operacji.
W odréznieniu od instytucji sektora publicznego dla przedsiebiorcow kluczowe znaczenie ma
czas realizacji operacji i rozliczenia projektu. Przesuniecia terminéw zwiazane z
przedfuzajacymi sie procedurami weryfikacji i podpisywania uméw wyraznie wpltywajg na
rezygnacje wnioskodawcow z realizacji operaciji przed podpisaniem uméw lub juz po tym
fakcie. Dodatkowy problem stanowi konkurencyjny tryb wyboru wykonawcéw, ktéry
wydtuza proces realizacji operaciji.
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Rekomendacja: informowac i szkoli¢ beneficjentéw podejmujacych dziatalnoéé gospodarczg
w zakresie realizacji projektow.

Sktaniac przedsigbiorcow wnioskujacych w ramach naboréw zwiazanych z rozwojem
dziatalnosci gospodarczej do wnikliwego zapoznania sig z wnioskiem jesli ten byt pisany przez
firmg zewngtrzna. Rzetelnie informowac przedsiebiorcéw co do realnych terminéw
mozliwosci realizowania i rozliczania operacji.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajq swojg role?
e Czy s3 jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybra¢ najlepsze wnioski?
e Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odno$nie kryteriow, jakie?
¢ (o mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriow?

Przewazajgca wigkszosc kryteriéw wskazuje na mozliwosci jednoznacznej oceny. Wymusza
to zachowanie jednorodnosci ocen Rady i uniemozliwia réznice w interpretacji. Natomiast
kryteria dotyczace innowacyjnosci czy wykorzystania zasobéw powoduja trudnosci
interpretacyjne. Problemy wiaig sie zwtaszcza z zagadnieniami technicznymi oraz oceng
wystgpowania danej innowacji na danym regionie. Kryteria te dajg réwniez pole do
nadinterpretacji ze strony wnioskodawcoéw, ktérzy dla zdobycia dodatkowych punktéw
wpisujg innowacje na granicy racjonalnosci.

Whioskodawcy nie zgtaszaja uwag odnosnie kryteriéw, protesty dotyczg jedynie
otrzymanych punktéw w ramach kryterium.

Rekomendacja: zwracac szczegdlng uwage na jednolitg ocene kryteriéw o duzym stopniu
sformalizowania. Nalezy podja¢ wysitki w celu jeszcze bardziej precyzyjnego zdefiniowania
kryteriéw uniemozliwiajacych indywidualng interpretacje cztonkéw Rady.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spofecznosci z obszaru LGD?
o Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
® Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczeg6lnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?

Wszystkie operacje wybrane do realizacji miaty na celu realizacje przedsiewzie¢ i poprzez nie
celdw LSR. Sg jednak przedsiewziecia, ktére nie ciesza sie zainteresowaniem i wymagaja
wigkszej promocji ze strony biura. Sumienne i rzetelne zdefiniowanie potrzeb spotecznych
przeprowadzone w trakcie tworzenia LSR powoduje, ze wybierane operacje z definicji w
wigkszosci wptywajg na zaspakajanie tych potrzeb. Niemniej brak jest na tyle
systematycznych badari spofecznych i gospodarczych, ktore w rzetelny sposéb pomogtyby
sparametryzowac ten wptyw.

W dwa lata po opracowaniu LSR dane, ktére postuzyty identyfikacji potrzeb nie
zaktualizowaty sie.

W zakresie wsparcia przewidzianego w PROW nie zauwazono istotnych réznic w
intensywnosci potrzeb pomiedzy gminami.

Rekomendacje: $ledzi¢ publikacje GUS oraz innych oérodkéw badawczych w zakresie
aktualnych danych spotecznych i gospodarczych powigzanych merytorycznie z celami LSR.
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e. Czy przyjety system wskazmkow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

e Czy zbierane dane sg wiarygodne a Zrédta trafne?

e Jesli nie, to jakie zmi%ny mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

System wskaznikow jest $cisle powigzany z przedsiewzieciami i celami zapisanymi w LSR.
Dlatego monitorowanie tych wskaznikéw w zasadniczej mierze spetnia swoja role. Niemniej
koniecznos$¢ modyfikacii wskaznlkow wedtug zatozen proponowanych przez PROW
powoduje, ze niektdre z nlch mogtyby odbiegac od przypisanej im roli.

Z uwagi na brak systematycznego i petnego przeptywu informacji ze strony Samorzadu
Wojewddztwa trudno jednoznacznie okresli¢ czy zbierane dane s wiarygodne i trafne.
Jedynym rzetelnym Zrédtem danych bytyby umowy podpisywane z beneficjentami. Zapisane
w nich kwoty pomocy oraz wskazniki stanowia wiarygodng podstawe do okreélania stopnia
realizacji kamieni milowych. }Trudno za takie zrédto uznac dane z ankiet monitoringowych
beneficjentéw poniewaz obarczone sg mozliwoscia popetniania réznego rodzaju btedow.
Ostateczng weryfikacjg beda rowniez dane urzedowe ze strony Samorzgdu Wojewddztwa.
Rekomendacje: usprawnic przepfyw informacji ze strony Samorzgdu Wojewddztwa tak w
zakresie aktualnosci jak i zakresu przekazywanych danych (wskazniki zawarte w umowie).

[. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw sq przyjazne dla beneficjentow?
e Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnieé¢ ich
uzytecznosc?

Procedury nie sg przyjazne przede wszystkim w zakresie czasu trwania. W przypadku
przedsigbiorcow cata procedura wyboru (do czasu podpisania umowy) zdecydowanie
wykracza poza warunki prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Znaczna cze$¢ przedsiewzieé
dezaktualizuje sie przed podplsan:em umowy, zakupy maszyn i urzadzen stajg sie
nieracjonalne lub zostaty sfinansowane z innych Zrédet. W zakresie realizacji projektow
utrudnieniem, zwtaszcza dla matych przedsiebiorstw lub mato doswiadczonych
wnioskodawcow, jest przestrzeganie konkurencyjnego trybu wyboru wykonawcéw, w tym
zastrzezen natozonych przez ARIMR.

Rekomendacje: z uwagi na brak realnego wptywu na czas wyboru operacji nalezy
szczeg6towo i klarownie informowac wnioskodawcéw o realnych terminach zakoriczenia
procedur. Nalezy podja¢ wysitek informowania wszystkich beneficjentéw co do warunkéw
realizacji operacji oraz wymogéw niezbednych do rozliczenia projektéw.

g. Jaka jest skutecznosc dziatania biura LGD (dziafari animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Dziatania informacyjne i doradcze biura w istotny sposéb wptywaja na jakos¢ sktadanych
wnioskdw. Znaczna czg$¢ wnioskodawcow modyfikuje zatozenia swoich projektéw zgodnie z
sugestiami pracownikdw biura LGD.

Ograniczenia formalne i finansowe zmniejszajg mozliwoéci aktywnego zaangazowania LGD w
dziatania informacyjno-promocyjne. Przeniesienie $rodka ciezkosci realizagji tych zadan na
wnioskodawcéw pozwala na dywersyfikacje wysitkéw ale tez ogranicza merytoryczng
spojnosc dziatan oraz sprawny i systematyczny nadzor.

Rekomendacje: wywiera¢ wptyw na wnioskodawcéw korzystajacych z firm konsultingowych
by aktywnie uczestniczyli w opracowywaniu koncepgji projektu oraz w konsultacjach w biurze
LGD.




Podsumowanie warsztatu refleksyjnego z dnia 9.01.2018 r.

|
h. Jakie zmiany nalezy wprowadzic¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Potrzeba lepszego przeph{wu informacji ze strony Samorzadu Wojewddztwa poprzez
utworzenie kanatu systematycznego przekazywania danych o operacjach na kazdym etapie jej
wyboru i realizacji. \

I. Inne zagadnienia zwiqzane z procesem realizacji LSR;
brak }

J. Sposob wykorzystania rekémendacji,

Rekomendacje zostang prz;eanalizowane przez zespdt ztozony z pracownikéw biura LGD,
zarzadu LGD oraz Rady LGD. Pozytywnie zaopiniowane zostang przekazane do realizacji
poszczegllnym organom LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie
elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrznej.




